
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
รอบครึ่งปีแรก (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลต าบลห้วยซ้อ  อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

นโยบายการวางแผนก าลังคน  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
แผนอัตรากาลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ของ

เทศบาลต าบลห้วยซ้อในการ
วิเคราะห์อัตรากาลัง เพ่ือจัดทา
กรอบอัตรากาลังพนักงานเทศบาล
ในแต่ละส่วนราชการและนาไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่งเสนอคณะกรรมการ
จัดทาแผนอัตรากาลัง 3 ปี ของ
เทศบาลต าบลห้วยซ้อ 
พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตรากาลัง 3 ปี อย่าง 
ต่อเนื่อง และนาไปสู่การก าหนด
จ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด 
จานวนต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย เช่น การ 
ปรับปรุงต าแหน่ง สาหรับพนักงาน
เทศบาลให้ดารงต าแหน่งที่สูงขึ้น, 
การขอเพ่ิมอัตรากาลังข้าราชการ/
พนักงานจ้าง, การปรับปรุงต าแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

ประกาศปรับปรุง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 29 ธันวาคม 
2565  
โดยมีการขอปรับปรุง ต าแหน่งเพ่ิม 
ดังนี้  
ส านักปลัดเทศบาล  ก าหนดเพ่ิม
พนักงานจ้างทั่วไป 1  ต าแหน่ง 
กองช่าง ก าหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3   ต าแหน่ง 
 1.ผู้ชว่ยช่างโยธา  
 2.ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ 
 3.ผู้ชว่ยช่างส ารวจ 
กองการศึกษา ก าหนดเพิ่ม 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
 1   ต าแหน่ง                          
-ก าหนดเพ่ิมต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไป 1  ต าแหน่ง  
 

- 

 
 
 
 
 
 

 
 



-2- 
นโยบายการสรรหา คนดี คนเก่ง เพื่อปฎิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
การสรรหา คนดี  คน
เก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

1. มีการประกาศ รับโอน(ย้าย) รับ
สมัครพนักงานจ้าง โดยระบบเปิด 
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์  
2. การคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลัก
ความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะ  
ที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็น
คนดี มีสรรหาและคัดเลือกเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส  

จัดท าประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืน  
ทั้งหมด 5 ต าแหน่ง ดังนี้  

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   
จ านวน  1  อัตรา          

 2. นักทรัพยากรบุคคล 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)จ านวน  
1  อัตรา 
3. นายช่างเขียนแบบ 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)จ านวน  
1  อัตรา 
4. นายช่างส ารวจ (ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน)จ านวน  1  อัตรา 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) จ านวน  
1  อัตรา 
 

- 
  

  
นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
การบรรจุและแต่งตั้ง  1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา

ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงรายก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/ 
มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ 
อัตราก าลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ
พนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตรากาลัง 
 

1 รับโอน (ย้าย) ข้าราชการพล 
เรือนสามัญ ต าแหน่ง นักวิชาการ 
สาธารณสุข ระดับ ช านาญการ      
สังกัดโรงพยาบาลราชวิถี  กรมการ 
แพทย์  มาด ารงต าแหน่ง  
นักวิชาการสาธารณสุข ระดับ     
ช านาญการ   ตามค าสั่งเทศบาล 
ต าบลห้วยซ้อ ที่ 1270/2565 
ลงวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
 

 
- 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
  

2. รับโอน พนักงานเทศบาล  
ต าแหน่ง  รองปลัดเทศบาล     
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 
สังกัดเทศบาลต าบลล าแก่น 
จังหวัดพังงา มาด ารงต าแหน่ง 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) ระดับต้น สังกัดเทศบาล
ต าบลห้วยซ้อ ตามค าสั่งที่  
1271/2565 ลงวันที่ 1 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 
3. รับโอน พนักงานเทศบาล  
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ปฏิบัติการ สังกัดเทศบาล
ต าบลม่วงยาย จังหวัดเชียงราย มา
ด ารงต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ  
สังกัดเทศบาลต าบลห้วยซ้อ ตาม
ค าสั่งที่ 083/2566 ลงวันที่ 27 
มกราคม  พ.ศ. 2566 
4. รับโอนผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
สังกัดเทศบาลต าบลบ้านเหล่า มา
ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารทั่วไป) ระดับต้น สังกัด
เทศบาลต าบลห้วยซ้อ ตามค าสั่งที่ 
085/2566  ลงวันที่ 27 
มกราคม พ.ศ. 2566  
5. บรรจุแต่งตั้ง พนักงานเทศบาล
ผู้สอบแข่งขันได้ ในต าแหน่ง นัก
จัดการงานทะเบียนและบัตร ตาม
ค าสั่งที่ 084/2566  ลงวันที่ 27 
มกราคม พ.ศ. 2566 
 

 
- 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และพนักงาน พนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลห้วยซ้อ  

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ 600,000 
  

 
นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวชี้วัด  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานสาหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/ 
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ 
ต าแหน่ง แต่ละกอง/ ส่วน เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคล 
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือ
พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและ
เป็น 
เงื่อนไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถ
จ าแนกความแตกต่างและจัดลาดับ
ผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ 
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพของข้าราชการในแต่ละ          
ต าแหน่งละเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 

    - ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1  รอบ  1 
ตุลาคม  - 31 มีนาคม 2566   
ประเมินพนักงานเทศบาล 
ทั้งหมด 27  คน   
ผลการประเมิน ดังนี้  
ระดับดีเด่น   
คะแนน ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้น
ไป    
จ านวน    25   คน  
ระดับดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 
แต่ไม่ถึงร้อยละ 90       
จ านวน    1    คน  
ระดับดี ตั้งแต่ร้อยละ 70   
แต่ไม่ถึงร้อยละ80       
จ านวน    1    คน 
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นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

ส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย  
 

1. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับทราบหลักเกณฑ์ของประมวล
จริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. เทศบาลได้ด าเนินโครงการ หรือ 
จัดส่ง พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เข้าร่วมอบรมโครงการส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย  
3. จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
จริยธรรม และการรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล มีไม่เกิน 3 เรื่อง ต่อปี  
 

ไม่ มี เรื่ อ งร้องเรียน  เกี่ ยวกับ
จริยธรรม และการรักษาวินัย
ของพนักงานเทศบาล  
 

- 
  

 
นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
 

สอบเปลี่ยนสายงานพนักงานเทศบาลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานต าแหน่งประเภททั่วไปให้
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 

ประกาศสอบคัด เลื อกเพ่ื อ
เป ลี่ ยน สาย งาน  ต าแหน่ ง
ประเภททั่วไปให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ต าแหน่ ง   
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ
ปฎิบัติการ ลงวันที่ 6 มกราคม 
2566  
และประกาศผลสอบคัดเลือกฯ 
ลงวันที่ 24  มีนาคม 2566 

24,500 
  

 
นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

กิจกรรม ยกย่อง ชมเชย บุคลากร คัดเลือก
พนักงานดีเด่น  
กิจกรรม ส่งเสริม ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่าง พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
กิจกรรม สร้างแรงจูงใจ และผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  

-ป ร ะ ก า ศ ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบั ติ งาน 
ดีเด่น 
- จัดกิจกรรม วันเกิด แบ่งรัก
ปันสุข  

- 
  

 


